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OZET

Bu rapor Uluslararas: iliskiler Boliimii Birim Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmistir.
Komisyon iiyeleri bir araya gelerek degerlendirmelerini paylasmis, rapor varilan kanaatler

neticesinde sekillenmistir.

Rapor’da 2025 yili Haziran ay1 itibariyle Ardahan Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler Boliimii akreditasyon c¢alismalarmin durumunu gostermek
amaciyla hazirlanmistir. Boliimiin durumu “Liderlik, Yénetim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”,

“Arastirma Gelistirme”, “Toplumsal Katki” boyutlariyla izah edilmistir.

2025 yili Mayis ay1 itibariyle Program akreditasyon siirecinin baglatilmasiyla yakalanan ivme
tizerinde durulmus, bu vesileyle gerceklestirilen caligmalarin boliime kazandirdiklar: ve

Onlmiizdeki donem igin yarattig1 potansiyel vurgulanmistir.
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Birim Kalite Komisyonu Uyeleri
imza Tutanagi

Baskan
Doc. Dr. Ali Haydar SOYSUREN

Uye Uye
Dog. Dr. Osman ERCAN Dr. Ogr. Uyesi Niyazi IPEK
Uye

Dr. Ogr. Uyesi Zuhal CALIK TOPUZ
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BiRIM HAKKINDA BIiLGILER

Kiiresellesme olgusunun damga vurdugu giiniimiiz diinyasinda uluslararasi iliskiler disiplini
olduk¢a 6nemli bir ¢alisma alani durumundadir.

Uluslararasi iliskiler egitimi alan bir 6grenci, uluslararasi sistemin tarihini ve gegirdigi evreleri,
isleyisini, hukuksal gercevesini, ekonomik yapisini, devlet ve devlet dis1 aktorlerin uluslararasi
iligskilerdeki yerini 6grenmektedir.

Egitim siirecinin ilk yilinda sosyal bilimlerin temel bilgileri ile donatilan 6grenciler ikinci ve
ozellikle tigiincii yildan itibaren uluslararasi iliskiler disiplininin detaylarina odaklanmaktadirlar.

Ardahan Universitesi Uluslararas: iligkiler Boliimii’'nde egitim alan 6grenciler disiplinler aras
konularda egitim almis, farkli alanlardan gelen 6gretim iiyelerinden dersler alacak, boylelikle
egitimlerini tamamladiktan sonra sadece devlet ve biirokrasi alanlarinda degil, 6zel sektoriin
farkli alanlarinda da c¢alisabilme 6zelligine sahip olacaklardir.

Bu boliime girmek isteyenlerin diislincelerini s6z ve yazi ile en etkin bi¢imde iletebilen, siyaset,
tarih, sosyoloji, hukuk ve ekonomi alanlarina ilgi duyan, en az bir yabanci dili 6grenmeyi
hedefleyen, insan iliskilerinde basarili kimseler olmalart gerekir. Bu béliimde 6grencilerin bagta
diplomasi alan1 olmak tizere, iist diizey biirokraside ve 6zel sektorde caligmak iizere yetistirildigi
diistiniiliirse, bu meslegin iiyesi olacak bir kimse i¢in, temsil niteligine ve genel kiiltiire sahip
olma ve insan iliskilerinde basarili olma aranan en 6nemli niteliklerdir.

Uluslararast iliskiler boliimiinii bitirenler agilan sinavlarda basari gosterirlerse diplomasi alaninda
cesitli unvanlarla gorev alabilir. Diplomat, devletin bir bagka iilkede temsilcisi olup kendi tilkesi
ile gonderildigi tilke arasindaki iliskileri yiiriitiir. Temsil gorevini yiiriittiigi tilkenin hiikiimeti ile
kendi hiikiimeti arasindaki diplomatik iligkileri diizenler. Mezunlar diger siyaset bilimi
mezunlarinin ¢alistiklar1 alanlarda, onlarin yaptiklar1 gorevleri de yapabilirler. Yerel ve
uluslararas1 bankalarda ticari islemleri yiiriitebilirler, kamu kuruluslarinda A smifi kadrolara
yerlesebilirler, cesitli sivil toplum orglitlerinde gorev alabilirler.

Iletisim Bilgileri
Boliim Bagkani: Dog. Dr. Ali Haydar SOYSUREN

Boliim Baskan Yardimcisi: Dog. Dr. Osman ERCAN

Iletisim Bilgileri: 04782114505 Ardahan Universitesi IIBF/ Yenisey Kampiisii

Tarihsel Gelisimi

Ardahan Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 2009-2010 yilinda egitim ve
ogretim faaliyetlerine baslamustir. Uluslararasi Iliskiler Boliimii 2014 yilinda kurulmus,
2015-2016 egitim 6gretim yilinda ilk 6grencilerini alarak egitime baglamistir. Yeterince
tercin edilmemesi nedeniyle 2020-2021 egitim - ogretim yilinda bolimiin YKS ile
ogrenci alim1 durdurulmustur. Mevcut 6grenciler ve yabanci 6grencilerden olusan sinirh
sayida 6grenci ile egitim dgretim faaliyetini siirdiiren bélim YOK’iin izniyle 2024 yili
itibariyle yeniden YKS puanmiyla 6grenci almaya baslamistir. Boliimiin kontenjan1 2024
yilinda dolmustur. Mevcut durumda 24’1 uluslararasi statiide olmak iizere 86 kayith
ogrenci bulunmaktadir.
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Uluslararasi Iliskiler Boliimiinde halen 2 dogent, 2 doktor 6gretim {iyesi ve 1 arastirma
gorevlisi gorev yapmaktadir. Egitim — Ogretim faaliyeti boliimde gorevli 6gretim
elemanlarinin yan sira diger boliim ve fakiiltelerden tercih edilen 6gretim elemanlariin
katkistyla stirdiiriilmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Boliimiimiiz Uluslararasi iligkiler disiplini alaninda, evrensel akademik donanima sahip, yerel ve
kiiresel deneyimleri birlestirebilme becerisi edinmis, inisiyatif alabilecek mezunlar yetistirmek
vizyonunu esas almaktadir.

Boliimiimiiz Ogrencilerin uluslararasi sorunlar1 analiz ederek alternatif ¢dziimler onerebilecek,
merakli, arastirmaci bir bakis agisina ulagmalarini saglamak misyonuyla hareket etmektedir.
Kuramsal alt yapiy1 pratik mesleki uzmanlagmayla biitiinlestiren anlayisa dncelik verilmektedir.

Bolimde kuramsal alt yapiy1 pratik mesleki uzmanlagsmayla biitiinlestiren bir anlayis temelinde,
genel ve mikro diizeydeki sorunlar ele alinarak 6grencinin uluslararasi gelismeler baglaminda
yetismesine oncelik verilmektedir.

Bu baglamda, uluslararas1 iligkiler dinamiklerine ve siyasi gelismelere bilimsel bir anlayisla
yaklasabilen, elestirel ve analitik diisiinme becerisini yetkin kullanabilen, yaratici, girisimei,
sorgulayici, etik degerleri benimseyen, ortak calismaya ve takim oyunu prensiplerine yatkin
Ogrenciler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Uluslararasi diizlemdeki genel ve mikro dizeydeki sorunlar, kuramsal alt yap1 temelinde mesleki
uzmanlagmay1 besleyecek sekilde ele alinmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Dugzeyi: 4

Uluslararasi Iliskiler Boliimiinde belirlenen misyon ve vizyonuna dayanak teskil eden hedeflere
ulagsmay1 giivence altina alan uyumlu bir yonetisim model ve idari yapilanma 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu (A.1.1.1.kanit1) ve Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi
(A.1.1.2.kanit1) dogrultusunda mevcuttur. Ayrica kalite akreditasyon c¢alismalari kapsaminda
komisyonlar olusturulmustur (A.1.1.3.kanit1). Boliimdeki ¢alismalar katilimer ve demokratik bir
temelde yaritulmektedir (A.1.1.4.kanit1). Boliimdeki yonetisim modelini gelistirmek, katilimi
guclendirmek icin gerekli miidahaleler yapilmaktadir. Bu noktada 6grenci temsilcilerinin bolim
kuruluna katilmasina yonelik atilan adim1 6rnek gosterebiliriz (A.1.1.5.kanitr).

Uluslararas: iligkiler Boliimii Organizasyon Semasi

Uluslararas: Iliskiler
Bolim Bagkant

Dog. Dr. Ali Haydar
SOYSUREN

Boliim Bagkan
Yardimci

we——Dog¢. Dr. Osman ERCANI

Uluslararas: Iliskiler
ABD Baskani

Dr. Ogretim Uyesi Zuhal CALIK TOPUZ
Ars. Gor. Cagil DURDU

Kanitlar

Siyasi Tarih ABD

Dog. Dr. Ali Haydar
SOYSU REN

A.1.1.1.kanit1: Yiiksek Ogretim Kanunu

Uluslararas1 Hukuk
ABD
Dog. Dr. Osman ERCAN
— Dr. Ogretim Uyesi Niyazi iPEK|

A.1.1.2 kanitt: Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

A.1.1.3 kanit1: BolUm Komisyonlari

NS

A.1.1.4 kanit1; Bolim Kurulu Toplant: Tutanaklari

5. A.l.1.5.kanit1: 26.05.2025 tarihli Boliim Kurulu Tutanagi

A.1.2. Liderlik
Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimiin akredite edilmesine yonelik caligmalar kapsaminda boliimdeki durum her yoniiyle
gbzden gecirilmis, boliimdeki isleyiste kaliteyi esas alan bir anlayis benimsemistir. Akademik
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kadronun ortak iradesiyle kaliteyi giiglendirmeye yonelik adimlar atilmaktadir. Aktif isleyen
komisyon yapistyla boliim kurulu arasinda tesis edilmis uyum ve isbirli§i sayesinde
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin Kalite Akreditasyon Komisyonu, bdliimdeki Kkalite
calismalarinin desteklenmesi i¢in i¢ ve dis paydaslar belirlenmesi hususunda 6neride bulunmus
(A.1.2.1.kanit1) ve bu Oneri bolim kurulu tarafindan uygun goriilerek paydaslar belirlenmis,
akabinde paydaslar da siirece dahil edilmistir (A.1.2.2.kanit1).

Kanitlar

1. A.1.2.1.kaniti: Kalite ve Akreditasyon Komisyonu Karar1
2. A.1.2.2 kanit1 : 08.04.2025 tarihli Bolim Kurulu Karari

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Duzeyi: 3

Akreditasyon igin siirecin baslatilmig olmast boliimdeki doniisiim kapasitesinin bir {iriini
olmustur. Biitiin akademik kadronun katilimiyla baslatilan siirec, ic ve dis paydaslarin
katilmiyla birlikte topyekiin bir ¢aligmaya evrilmistir. Bunun bir yansimasi olarak,
Boliimdeki egitim faaliyetinin giinlin ihtiyacim1 karsilayacak saglam, siirdiiriilebilir bir
gerceveye oturmak igin, i¢ ve dis paydaslarin katkisiyla Program Egitim Amaglar1 (PEA),
Program Ogretim Ciktilar1 (POC) belirlenmis (A.1.3.1.kanit1), ve bunlar bolim web
sayfasinda ilan edilmistir (A.1.3.2 kanit1).

Kanitlar

1. A.1.3.1.kaniti: 14.05.2025 Tarihli Bolim Kurulu Kararlari
2. A.1.3.2 kaniti:PEA ve POC

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1
Olgunluk Dugzeyi: 3

Bolumde kaliteyi iyilestirmeye doniik adimlarin saglam bir temele oturmasi ve siirekli kilinmasi
i¢cin dogrudan bu ise odaklanmis Akreditasyon Koordinatorii belirlenmis (A.1.4.1.kanit1) ve ayrica
Kalite ve Akreditasyon Komisyonu kurulmustur (A.1.4.2.kanit1). Kalite ve Akreditasyon
Komisyonu, boliimdeki isleyisi birinci elden gozetlemekte, gerekli gordiigli onerilerin hayata
gecmesi i¢in adimlar atmaktadir.

Kanitlar

1. A.1.4.1.kamti; 27.02.2025 Tarihli Bolim Kurulu Karari
2. A.1.4.2 kanit1 : Bolim Komisyonlari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Duzeyi: 3

Uluslararas: iliskiler Boliimiinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
kamuoyunu bilgilendirmek tizere tanimli suregler bulunmakta, kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletilmektedir. Duyuru ve bilgilendirmeler igin
Ardahan Universitesi Web sayfasi ve bdliim web sayfasi kullamlmaktadir. BOlum web
sayfas1 Fakiiltemizdeki standartlar dogrultusunda yapilandirilmis ve aktif sekilde kullanima
sokulmustur. Duyurular ve etkinlikler boliim web sayfasinda yer almaktadir (A.1.5.1.kanit1).

Kanitlar
BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2024) ARDAHAN UNIVERSITESI
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1. A.1.5.1.kamti: Uluslararasi iliskimler Bélimil web Sayfasi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Duzeyi: 3

Boliimiin vizyon ve misyonu katilimc bir anlayisla belirlenmis ve boliim web sayfasinda ilan
edilmistir (A.2.1.1.kanit1 ve A.2.1.2.kanit1). Basta i¢ ve dis paydaslar olmak {izere kamuoyunun
bilgisine sunulmus bu vizyon ve misyon bdliimiin faaliyetlerinde gdz &niinde tutulmaktadir. I¢
ve dis paydaslarin da katkistyla ihtiyaclar dogrultusunda bunlarin yeniden tanimlanabilmelerinin
yolu agiktir.

Kanitlar

1. A.2.1.1.kaniti: Uluslararasi iliskiler Boliimii Vizyonu
2. A.2.1.2.kamiti: Uluslararasi iliskiler Béliimii Misyonu

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Duzeyi:2

Uluslararasi iliskiler Béliimiinde Ardahan Universitesi Stratejik Plan1 ¢ercevesinde kendi vizyon
ve misyonu dogrultusunda hareket etmektedir.

Kanitlar
A.2.3. Performans yonetimi
Olgunluk Dugzeyi: 3

Uluslararasi Iliskiler Béliimiinde performans gostergeleri ve performans yoénetimi mekanizmalari
tiniversitenin genel uygulamalar1 kapsaminda mevcuttur. Akademik Tesvik 6denegi Yonetmeligi
(A.2.3.1 kanit1) kapsaminda gergeklestirilen performans degerlendirmesinin yani sira, Ardahan
Universitesi Kalkindirma Vakfi’nin yillik 6diil uygulamasi da mevcuttur (A.2.3.2 kanit).

Kanitlar

1. A.2.3.1 kaniti: Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
2. A.2.3.2 kamti: Ardahan Universitesi Kalkindirma Vakfi Akademik Calismalar1 Tesvik ve
Odiillendirme Uygulama ve Esaslari

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Duzeyi: 3

Ardahan Universitesi genelinde temel siirecleri (egitim ve &gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite glvencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi (UBYYS)
Uluslararas Iliskiler Béliimiinii de kapsamaktadir. Boliim ici ve boliim dis1 yazismalar UBYS
sistemi lizerinden yapilmaktadir (A.3.1.1 kanit1).

UBYS meniisiinde; kisisel memur siirecleri, dgretim elemani sistemi, 6grenci bilgi sistemi,

uzaktan egitim merkezi, elektronik belge yonetim sistemi, akademik performans bilgi sistemi,

kalite yonetim sistemi, BAP islemleri, servis/destek islemleri, dlgme degerlendirme, proje
BIiRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2024) ARDAHAN UNIVERSITESI
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takibi, teknoloji transfer ofisi, blog, sertifika/kurs egitim programlari, mezun ydnetim sistemi,
SKS islemleri, bagvuru islemleri, stratejik yonetim bilgi sistemi, etik kurul, ayrilis siire¢ takip
sistemi ve dilek oneri sikayet meniileri mevcuttur.

Kanutlar:
1. A.3.1.1 kanit1: Ardahan Universitesi UBYS Sistemi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
Olgunluk Duzeyi:3

Uluslararas: iliskiler Béliimiinde insan kaynaklari yonetimine iliskin kurallar ve sirecler
bulunmaktadir. Insan Kaynaklarmin ydnetimine iliskin kural ve siirecler genel itibariyle 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanunu (A.3.2.1kanit1) ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi’nde (A.3.2.2.kanit1)) tanimlanmis olup, bu dogrultuda seffaf sekilde ydritilen
strecler kurumda herkes tarafindan bilinmekte ve uygulanmaktadir.

Kanitlar

1. A.3.2.1.kanti: Yiiksek Ogretim Kanunu
2. A.3.2.2.kamti: Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

A.3.3. Finansal yonetim
Olgunluk Duzeyi: 1
Uluslararast iliskiler Béliimii inisiyatifinde miistakil bir finansal kaynagi bulunmamaktadir.

Finansal siirecler Ardahan Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin genel yapisi
icerisinde yuratulmektedir.

Kanitlar

A.3.4. Suireg yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 3

Bolumde egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireg
ve alt siirecleri tanimlanmistir.

Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (A.3.4.1. kamtr),
Uluslararasi iliskiler Boliimiindeki siire¢ yonetimi i¢in temel referans: teskil etmektedir. Is Akis
Planlar1 olusturulmus ve boliim web sayfasinda ilan edilmistir (A.3.4.2. kanit1). Hazirlanarak
bélim web sayfasinda ilan edilen Uluslararas1 iliskiler Boliimii Kalite Stireclerinde PUKO
Dongiisii Temelli Eylem Plani ile siireglerin izlenmesi, iyilestirilmesi bir standarda baglanmigtir

(A.3.4.3. kanitr).

Kanitlar

1. A34.1. kamt:: Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi

2. A.3.4.2. kamiti: Is Akis Planlar

3. A.3.4.3. kanmiti: Uluslararas: Tliskiler Boliimii Kalite Sireclerinde PUKO Déngusii
Temelli Eylem Plani

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2024) ARDAHAN UNIVERSITESI
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A.4. Paydas Katilimi

Uluslararasi iliskiler Béliimiinde yonetim ve isleyiste katilimer bir anlayis esas almmaktadir. Paydas katilimi
bu isleyisin temel bir pargast olarak ele alinmus, ayrica i¢ ve dis paydaslar belirlenmis siirece katilimlart
saglanmustir.

A4l ¢ ve dis paydas katilim
Olgunluk Duzeyi: 2

Boliimde, akademik kadronun yami sira belirlenmis i¢ ve dis paydaslarin aktif katilimina
dayanan bir isleyis ytriitiilmektedir. Siire¢ler miizakere edilerek karara baglanmakta ve kararlar
ortak dayanisma ile hayata gecirilmektedir. Ornegin ders yiiriitiiciilerinin belirlenmesi biitiin
akademisyenlerin katilimi ile gerceklestirilen toplantida karara baglanmaktadir (A.4.1.1.).
Katilimcilik bolimdeki akademisyenlerle sinirli tutulmamaktadir. Program Egitim Amaglari
(PEA) ve Program Ogrenme Ciktilar1 (POC) belirlenmesindeki aktif katilim bu anlayisin bir
yansimasi olmustur (A.4.1.2)). Ogrencilerin boliim isleyisine aktif katilimi ayrica tesvik
edilmektedir. Ogrenci Kalite Temsilcisi boliim kurulu toplantilarma katilabilmektedir. Ayrica
sadece Ogrencilerin iiye oldugu Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur (A.4.1.3). Gelecege
iliskin  hedefler isbirligi ve dayanmismayr hedefleyen miizakereci bir anlayisla
degerlendirilmektedir.

Kanitlar

1. A4.1.1 kamt:13.062025 Tarihli Bolim Kurulu Karari

2. A4.1.2. kamt: Olgme Degerlendirme Komisyonu Karar1 ve Dis Paydaslara iliskin Anket
Raporu

3. A.4.1.3. kanit: Boliim Komisyonlari

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Dugzeyi: 3
Uluslararas1 lligkiler Boliimiinde 6gretim siireglerine iliskin olarak &grencilerin  geri

bildirimlerinin (ders, dersin dgretim elemani, program, dgrenci is yiikii vb.) alinmasina iligkin
ilke ve kurallar genel mevzuat cercevesinde hayata gecirilmektedir.

Ogrencilerin ders igerigini ne kadar o6grendiklerini degerlendirmek igin sinavlar
yapilmaktadir. Smavlar, 6grencilerin teorik bilgiyi ne kadar anladigini 6lgmek amaciyla
hazirlanir. Bu baglamda, 6zellikle zorunlu teorik derslerde, klasik, acik uglu ve test
seklindeki sinavlar uygulanarak ogrencilerin egitim amaglarina ulasip ulagmadiklari
degerlendirilmektedir.

Ogrencilere yonelik gerceklestirilen toplantilar hem bilgilendirme hem de &grencilerin geri
doniislerini gérme imkani sunmaktadir. Mayis ay1 igerisinde boliim Ogrencilerinin biitiiniine
yonelik olarak gergeklestirilen “Akreditasyon ve Danigmanlik” toplantist bunun bir Ornegi
olmustur (A.4.2.1. kanit)

Ogrencilerin geri doniisiinii tespitte kullanilacak verilerin toparlanmas1 igin anketler de
uygulanmaktadir. Ogrenci beklenti anketi (A.4.2.2. kanit) ve mezun memnuniyet anketleri
(A.4.2.3. kanit) ile bu konuda somut adimlar atilmistir.
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Internet sayfasina eklenen sikayet ve &neri formu ile dgrencilerin, goriis ve sikayetlerini
bildirmeleri miimkiin kilinmustir.

Kanitlar

1. A4.2.1. kamt: Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Simav
Yonetmeligi

2. A4.2.2. kanit: Akreditasyon ve Danismanlik Toplantisi

3. A.4.2.3. kamt: Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Karar1 ve Ogrenci Beklenti Anketi
Raporu

4. A.4.2.4. kant: Mezun Memnuniyet Anketi

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Duzeyi: 3

Ardahan Universitesi biinyesinde 6grenci ve mezunlarin kariyer planlamalarini desteklemek igin
“Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi-KARMER”
bulunmaktadir. Merkez Ardahan Universitesi Kariyer Planlama Ve Mezun Izleme Uygulama Ve

Arastirma Merkezi Yonetmeligi dogrultusunda faaliyet gostermektedir (A.4.3.1.kanit1).
Uluslararas iligkiler Béliimii dgrencileri de bu sistemden yararlanmaktadir.

Boliimiin mezunlarla iletisim kurma, onlarin deneyimlerinden yararlanma hususunda attig1
adimlardan birisi dis paydaslar arasinda bir mezun temsilcisine yer verilmesidir (A.4.3.2 kanit1).

Mezunlarla bag1 giiclendirmeye yonelik olarak atilan adimlardan bir diger boliim web sayfasinda
ilan edilen Mezun Memnuniyet anketidir (A.4.3.3 kanit1).

Kanutlar:

1. A.4.3.1kaniti: Ardahan Universitesi Kariyer Planlama Ve Mezun izleme Uygulama Ve
Arastirma Merkezi YOnetmeligi

A.4.3.2 kanit1; 08.04.2025 tarihli Boliim Kurulu Karari
3. A.4.3.3. kamit: Mezun Memnuniyet Anketi

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 2

Ardahan Universitesi, yiiksekdgretimde uluslararasilasmayr kurumsal &ncelikleri arasinda
konumlandirmakta ve bu dogrultuda hem 6grencilerin hem de akademik personelin ulusal ve
uluslararas1 hareketliligini tesvik etmeyi amaclamaktadir. Bu hedef dogrultusunda Erasmus+ ,
Farabi ve Mevlana Degisim Programlar1 iiniversite biinyesinde etkin sekilde uygulanmakta ve
koordinasyonu saglanmaktadir.

Uluslararasilasma  calismalarinin ~ planlanmas1  ve  yiiriitilmesinden, Dis iliskiler Ofisi
Koordinatorliigii sorumludur. Bu birim; Erasmus+, Farabi, Mevlana gibi degisim programlarinin
yant sira uluslararasi 6grenci kabul siireglerini de yoneten alt birimleri igermektedir. Boliimdeki
ogrenciler, Erasmus secim kriterlerine iligkin istenen sartlar1 yerine getirdikleri takdirde lisans
egitimlerinin belirli bir doneminde baska bir yiiksekdgretim kurumunda Erasmus O6grenci
programi ile egitim gorebilirler. Erasmus programma iliskin islemler Ardahan Universitesi
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Erasmus Programi se¢im kriterlerine gore yapilmaktadir (A.5.1.1. kanit).

Ogrencilere 6grenci degisim hareketlerinin kendileri i¢in faydali olacagi ve onlara birgok
anlamda art1 deger katacagi Erasmus Bilgilendirme toplantilarinda anlatilmaktadir (A.5.1.2.
kanit1). Boliimdeki akademik personelin katilimi ile gerceklestirilen oryantasyon toplantisinda
ise Ogrencilerimize degisim programlari tanitilmakta, bu programlarla ilgili sorular1 detayli bir
sekilde cevaplanmaktadir. Bunun yani sira danigsman olan her bir 6gretim iiyesi tarafindan
gerceklestirilen danismanlik toplantilarinda Erasmus, Farabi, Mevlana degisim programlariyla
ilgili bilgi vermesi ve 6grencileri bu konuda tesvik etmesi beklenmektedir.

Aciklama: Tablo 1. Béliimde Erasmus Kapsamindaki Ikili Anlagmalar (A.5.1.3. kanit1)

Erasmus Kodu Universite Ad1 Sehir/Ulke Ogrenci Ogrenim
Hareketliligi
PL DABROWAO1 | AKADEMIA WSB Dabrowa / 4
POLONYA
Kamitlar:

1. A.5.1.1. kaniti: Ardahan Universitesi Erasmus programi Secim Kriterleri

2. A.5.1.2. kaniti; Erasmus Ogrenci Hareketliligi Konulu Bilgilendirme Toplantisi
3. A.5.1.3. kamiti; Erasmus Kapsamindaki Ikili Anlasmalar

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Olgunluk Duzeyi: 1

Uluslararas: Iligkiler Boliimiiniin uluslararasilasmaya déniik miistakil bir kaynagi yoksa da,
boliim Ardahan Universitesi’nin genel yapisi igerisinde yiiriitiilen uluslarasilasma calismasinin
bir pargasidir. Bu kapsamda Ardahan Universitesi tarafindan kullanilan kaynaklardan
Uluslararas: iliskiler Béliimii de yararlanmaktadar.

Kanitlar

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Duzeyi: 3
Burada kaldim

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2024) ARDAHAN UNIVERSITESI

12


https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/stajogrenimkriterleri.pdf
https://ui.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/679?title=iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-ile-aru-dis-iliskiler-ofisi-erasmus-kurum-koordinatorlugu-tarafindan-ortaklasa-bilgilendirme-toplantilari-gerceklestirildi
https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/Erasmus%20%C4%B0kili%20Anla%C5%9Fma%20Listesi.pdf

Kanitlar

1. Eylil Ay1 Boliim Kurulu Toplant1 Tutanagi (Ek 4)

EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi
Olgunluk Duzeyi: 2

Program amaglar1 ve d6grenme ¢iktilart (kazanimlari), TYC ile uyum dikkate alinarak yeniden
yapilandirilmis ve kamuoyuna ilan edilmistir (B.1.1.1. Kanit1 ve B.1.1.2. Kanit1)

Uluslararas: lliskiler Lisans Programi, 6grencilerin ve mezunlarin egitim siirecinde
kazandiklar1 bilgi, beceri ve degerlerin, programin oOnceden belirlenmis egitim
amaclariyla (PEA) ne derece uyumlu oldugunu izlemek ve degerlendirmek amaciyla
sistematik bir yap1 olusturmustur (B.1.1.3. Kanitr). Bu yap1; 6grenci ve mezunlara yonelik
anketler, dis paydaglardan almman geri bildirimler, 6grenme ¢iktilar1 ile yeterlilikler
arasindaki iliski analizi ve akademik damismanlik faaliyetleri gibi ¢esitli araclar
araciligiyla isletilmektedir. Bu dogrultuda programmin egitim amaclarina ulasildigini
belirlemek amaciyla kullanilan sistem kapsaminda farkli 6lgme ve degerlendirme
yontemleri kullanilmaktadir.

e Her donemin sonunda, Ogrencilerin ders igerigini ne kadar O6grendiklerini
degerlendirmek icin sinavlar yapilmaktadir. Sinavlar, 6grencilerin teorik bilgiyi ne
kadar anladigin1 6lgmek amaciyla hazirlanir. Bu baglamda, 6zellikle zorunlu
teorik derslerde, klasik, agik uclu ve test seklindeki sinavlar uygulanarak
ogrencilerin egitim amaglarina ulagip ulagsmadiklar1 degerlendirilmektedir.

e Ogrencilerden, derste 6grendikleri konularla ilgili arastirma yapmalar1 ve sunum
hazirlamalar1 beklenir. Bu projeler ve 6devler, 6grencilerin arastirma becerilerini
gelistirmelerine ve pratik uygulama yapmalaria olanak tanir. Bu tiir ¢aligmalar,
ozellikle se¢meli arastirma ve uygulama derslerinde yaygin olarak uygulandig:
gibi, teorik derslerde de uygulanabilmektedir

e Her donemin sonunda, Ogrencilere donemde aldiklar1 dersleri ve Ogretim
elemanmi degerlendirdikleri bir anket uygulanmaktadir. Bu anket araciligiyla
ogrenciler, 6gretim elemanlarinin dersleri isleyis seklini degerlendirmekte ve
program egitim amaclarina dersin katkisi kismen dl¢iilmektedir.

e Bu yil uygulanmaya baglanan ve her yilin sonunda uygulanacak program egitim
amaglar1 degerlendirme anketi ile mezuniyet asamasindaki Ogrencilerin
Uluslararasi liskiler programi kapsaminda aldig1 egitimin, egitim amaclarini ne
Olgiide karsiladig1 Ol¢iilmektedir. Boylece yillar itibariyle 6grencilerin program
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egitim amaclara ulagsma derecesi, beklenti, istek ve Onerilerindeki degisiklikler
takip edilecektir (B.1.1.4. Kant). (K. 2.7-3)

e Benzer sekilde, bu yil uygulanmaya baslanan ve her yilin sonunda uygulanacak
program egitim amagclar1 degerlendirme anketi ile mezun ogrencilerin aldig
egitimin, program egitim amaclarini ne derece karsiladigi olgiilecektir. Yine bu
anket ile yillar itibariyle mezun Ogrencilerin egitim amaglarina ulasma derecesi,
beklenti, istek ve onerilerindeki degisiklikler takip edilecektir.

Kanitlar

1. B.1.1.1. Kaniti: Program Egitim Amaclan

2. B.1.1.2. Kaniti: Program Ogrenim Ciktilari

3. B.1.1.3. Kamti: Program Ogrenim Ciktilarina yonelik paydas goriisii anketi
4. B.1.1.4. Kamti: Program Egitim Amaclar1 anketi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
Olgunluk Duzeyi: 4

Uluslararas1  liskiler ~Boliimiinde ders dagilimi, tamimli  siireglere uygun olarak
gerceklestirilmekte, ders dagilim dengesi izlenmekte ve gerektiginde iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Boliim miifredati ¢cagin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde diizenlenmistir. Miifredatin
Zengin bir se¢meli ders havuzunu i¢ermesi uluslararasi gelismelerin de§isken ve dinamik
yapisina uygun cevaplar iretebilmek bakimindan avantaj saglamaktadir. Alana giris
niteligindeki temel dersler; alana yonelik temel dersleri pekistiren, 6grenciye meslege
yonelik bilgi, beceri ve yetkinlik kazandiracak uzmanlik dersleri ve tamamlayici dersler,
zorunlu — segmeli durumlari, verilis sekli (yiliz yiize / uzaktan), AKTS’leri belirtilerek
Lisans Program Ogretim Plan1 (Miifredat) Tablosunda gosterilmistir (B.1.2.1. Kanit).

Program Ogretim Plani’min Program Ogrenme Ciktilari ile uyumu Miifredat Zorunlu Dersler —
Program Ogrenme Ciktilar1 Capraz Tablosu ile gosterilmistir (B.1.2.2. Kanit1). S6z konusu
tablolardan izlenebilecegi iizere miifredattaki dersler, degisik diizeylerde 6grencilerin kazanmasi
beklenen bilgi, beceri ve yetkinliklere katki sunacak niteliktedir. Bu bakimdan program, 6grenim
ciktilar1 ve egitim amaglarini giivenceye alan bir miifredata sahiptir.

Ders izlenceleri Bologno siirecinin geregi olarak olusturulmus olup {iniversite sistemindeki
dersbilgi paketinden mevcuttur. Izlencelerin donem basinda &grencilere ayrica matbu olarak
dagitilmasina 6zen gosterilmesi hususunda karar alinmistir (B.1.2.3. Kaniti)

Kanitlar

1. B.1.2.1. Kaniti: Lisans Programi Ogretim Plan1 (Miifredat) Tablosu

2. B.1.2.2. Kamiti: Mufredat Zorunlu ve Segmeli Dersler — Program Ogrenme Ciktilar:
Capraz Tablosu

3. B.1.2.3. Kanit1: 02.05.2025 Tarihli Boliim Kurulu Kararlar

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu
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Olgunluk Duzeyi: 4

Uluslararasi Iliskiler Boliimiinde ders kazanimlarmin program c¢iktilarryla uyumu izlenmekte ve
gerektiginde ilgili 6gretim iiyesi tarafindan iyilestirmeler yapilmaktadir.

Program Ogretim Plani’nin Program Ogrenme Ciktilar ile uyumu Miifredat Zorunlu Dersler —
Program Ogrenme Ciktilar1 Capraz Tablosu ile gosterilmistir (B.1.3.1. Kanit1). S6z konusu
tablolardan izlenebilecegi lizere miifredattaki dersler, degisik diizeylerde 6grencilerin kazanmasi
beklenen bilgi, beceri ve yetkinliklere katki sunacak niteliktedir. Bu bakimdan program, 6grenim
ciktilar1 ve egitim amaglarini giivenceye alan bir miifredata sahiptir.

Kanitlar

1. B.1.3.1. Kamit1: Miifredat Zorunlu ve Se¢meli Dersler — Program Ogrenme Ciktilari
Capraz Tablosu

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
Olgunluk Duzeyi: 3

Ogrencilerin mezuniyet islemlerinin gerceklestirilebilmesi igin 8 yarryillik ders planinda yer alan
zorunlu ve se¢meli derslerden olusan toplam 240 AKTS’lik ders yiikiinii bagariyla tamamlamis
olmalar1 gerekmektedir. Miifredatta yer alan zorunlu ve se¢meli derslerini basariyla tamamlayan,
Ardahan Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeliginde belirtilen
sartlar1 saglayan Ogrenciler; lisans diplomasi almaya hak kazanirlar. Bir 6grencinin mezun
olabilmesi icin genel not ortalamasiin en az 2.00 ve aldig1 her dersin notunun da en az DD
olmasi gerekir.

Bolimude dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur. Ogrenci is yiikii izlenmektedir, geri doniisler, komisyon c¢aligmalar1 dogrultusunda
guncellemeler yapmak mimkunddr.

Kanitlar

1. B.1.4.1 kamit: Ardahan Universitesi UBYS sistemi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve gtincellenmesi
Olgunluk Duzeyi: 3

Bolimde benimsenmis olan gilincelligi yakalama perspektifi, mevcudu izleme, elde edilen
verileri degerlendirerek yenilige ayak uydurma anlayisini beslemektedir. Kalite Sireclerinde
PUKO Déngiisii Temelli Eylem Plam boliimdeki pek ¢ok isin yapilmasindaki mantii ortaya
koymaktadir. S6z konusu Eylem Planmi saglikli ve etkin bir isleyisin hayata gecirilmesi hususunda dnemli
bir ¢erceve ¢izmektedir (B.1.5.1. kanit1)

Kanitlar

1. B.1.5.1. kanit1: Kalite Siireclerinde PUKO Déngiisii Temelli Eylem Plani

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 3
Boliim genelinde egitim ve dgretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
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Bu hususta Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim Ve Smav Y&netmeligi esas
alinmaktadir (B.1.6.1. kaniti)
Kanitlar:

1. B.1.6.1. kaniti: Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav
Yonetmeligi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Duzeyi: 2

Ogrenme-6gretme siireglerinde dgrenci merkezli yaklasimim uygulanmasina ydnelik ilke, kural
ve planlamalar bulunmaktadir. Boliim Kurulunda, egitim faaliyetlerindeki yenilikgi
yaklagimlarin uygulanmasina yonelik arastirma ve deneyimlerin paylasilmasi hususunda karar
alinmistir.

Programimizda 6grencilerin 6grenme etkinlikleri ve akademik basar1 diizeylerinin 6l¢iimi ve
degerlendirilmesi, 6ngoriilen yonetmelikler (B.2.1.1. kanit) ve esaslara (B.2.1.2. kanit) gore
yapilmaktadir.

Derslerde Ogrencilerin basarisi; yazili sinavlar, odevler, proje caligmalari, sunumlar, grup
calismalari, seminerler ve uygulamali sinavlar gibi cesitli yontemlerle degerlendirilmektedir.

Bu yontemlerin her biri, dersin niteligine, 6grenme ¢iktilarina ve d6grenci goriislerine/taleplerine
gore belirlenmektedir. Butun 6gretim elemanlarinin izlenceleri dénem baslarinda duzenli olarak
paylasma gerekliliginin alt1 ¢izilmistir. Olgme tiirleri genellikle ders izlencelerinde agik¢a
belirtilmekte ve donem basinda 6grencilere duyurulmaktadir. Bu sayede seffaflik ve dnceden
bilgilendirme ilkesi saglanmaktadir.

Olgme-degerlendirme siirecinde kullanilan ydntemler, program 6grenme ¢iktilartyla uyumlu
olacak bi¢imde yapilandirilmistir. Her degerlendirme bileseni (6rnegin bir sunumun ya da 6devin
katki orani) 6grencilerle agik sekilde paylasilmakta, puanlar sinav notlarina eklemekte, sinav
sonuglart belirli siire icinde ilan edilmekte ve 6grencilerin itiraz haklar1 sakli tutulmaktadir. Bu
baglamda, sinav itiraz siireci ve biitiinleme haklarina iliskin esaslar yonetmelikle (B.2.1.3 kanati)
diizenlenmistir.

Kanutlar:

1. B.2.1.1. kamt: Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav
Yonetmeligi

2. B.2.1.2. kanit: Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Yazili Smav Uygulama Usul Ve
Esaslari

3. B.2.1.3 kaniti: Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav
Yonetmeligi
B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Duzeyi: 2

Boliimde yasal mevzuat cergevesinde oOlgme degerlendirme siirmektedir. Olgme ve
degerlendirme uygulamalarinin cesitlendirilmesi hususunda yeni bir degerlendirme siirecinin
baslatilmasi katki saglayacaktir (B.2.2.1. kanit1).
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Kanutlar:

1. B.2.2.1. kanit1: Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Yazili Sinav Uygulama Usul Ve
Esaslan

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Duzeyi: 2

Uluslararas: Iligkiler Béliimiinde 6grenci kabulli, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi’nin
(OSYM) diizenledigi merkezi smavlarin sonucuna dayanarak ogrencilerin yaptigi tercihlere
gore yapilmaktadir. Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav
Yonetmeligi bu husustaki gergeveyi cizmektedir. Ayrica Ardahan Universitesi web sitesi
tizerinden aday Ogrencilere yonelik gerekli bilgiler verilmektedir (B.2.3.1. kanit1)

Kanutlar:

1. 1. B.2.3.1. kamiti: Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Yazili Sinav Uygulama Usul Ve
Esaslan

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Duzeyi: 3

Uluslararasi Hiskile_:_r Bélimiinde mezuniyet igin gerekli sartlar, yeterlilik ve diploma onay:
hususu Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi’nde
belirtilmistir (B.2.4.1. kanit)

Kanitlar

4. B.2.4.1. kamt Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav
Yonetmeligi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari
Olgunluk Duzeyi: 3

[IBF binasi, kendine 6zgii mimarisi ve gelismis altyapisiyla dgrencilere ideal bir egitim ortami
saglamaktadir. Fakiiltemiz, bdliimiimiize siirekli olarak 5 derslik tahsis etmis olup, ders
programina bagl olarak ayrica 1 amfi dersligi ve 1 bilgisayar laboratuvar1 da kullanilmaktadir.
Fakiiltemizin boliimiimiize tahsis ettigi ve aktif olarak kullanilan derslikler ile bilgisayar
laboratuvarina iligskin bilgiler Tablo 6.1°’de yer almaktadir. Ders programinin yogunluguna gore
fakiiltemizde diger boliimlere ayrilan derslikler, karsilikli anlagsmalarla kullanilabilmektedir.
Ancak su anda boliimiimiizdeki tiim dersler, kendilerine ayrilmis dersliklerde yapilmaktadir.
Dersliklerde teorik dersler; laboratuvarlarda ise hem teorik hem uygulamali dersler
verilmektedir. TUm derslikler ve bilgisayar laboratuvarlari, modern 6grenme tekniklerine uygun
sekilde tasarlanmis ve gerekli teknolojik donanimlar saglanmistir. Bu donanimlar arasinda
projeksiyon cihazi ve internet baglantisi bulunmaktadir. Boliimiimiizde teorik derslerin agirlikta
olmas1 nedeniyle bilgisayar laboratuvarinin kullanimi yogun olmasa da, dersliklerde bulunan
sabit PC’ler ve projeksiyon cihazlari ile teorik derslere uygulamali igerikler eklenebilmektedir.
Boylece 6grencilerimiz, hem teorik hem de uygulamali dersleri en verimli sekilde alarak
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gelecege hazirlanabilmektedir.

Tablo 6.1. Derslik ve Ogrenci Sayilar1 Dagilimi

Derslik Adi Kapasite Alan

(Kisi) (m2)

B-9 o4 72
B-10 64 52
B-11 49 48
B-12 43 42
B-13 43 36
Amfi-1 112 110
Bilgisayar 40 75

Laboratuvari

Bolimiimiiz, 6grencilere yalnizca fiziki altyapr ile smirli kalmayan, aym1 zamanda uzaktan
egitim platformlar1 {izerinden de destekleyici ve esnek bir 6grenim ortami sunmaktadir. Bu
sayede Ogrenciler, zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin derslerine katilma ve smavlarim
tamamlama imkani elde etmektedir. Uzaktan egitim platformu, fiziksel kaynaklarin bir alternatifi
olmanin 6tesinde, dgrencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek ve pekistirmek amaciyla
etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica, dogal afetler, pandemi gibi beklenmedik durumlarda
egitim- 0gretim faaliyetlerinin kesintiye ugramadan devam etmesini saglayan 6nemli bir stratejik
aractir. Boylelikle 6grencilerin akademik siirecleri ve egitimleri aksamadan siirdiiriilmektedir.

Uzaktan egitim faaliyetleri, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)ve Ardahan Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUSEM) tarafindan yiiriitiilmekte olup; bu
platformlar iizerinden ders materyalleri, ¢evrimigi sinavlar, canli dersler ve video konferans gibi
cesitli egitim araglarina erisim saglanmaktadir. Su anda, birinci siiflarin miifredatinda yer alan
Tiirk Dili, Yabanci Dil ve Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi gibi dersler uzaktan egitim altyapisi
kullanilarak ¢evrimigi olarak verilmektedir. Uzaktan egitimde Office 365 ve Big Blue Button
gibi platformlar araciligiyla Ogrenciler ve Ogretim elemanlar: online derslere katilmakta,
sunumlar gerceklestirmekte, soru-cevap oturumlar1 diizenleyebilmekte, iletisim kurabilmekte ve
yapilan oturumlarin kayitlarina istedikleri zaman ulasabilmektedir (B.3.1.1. kanit1)
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Universitemiz tiim akademik personeline ve dgrencilerine Office 365 hesabi erisimi vermektedir
(B.3.1.2. kanit1) Bu sayede Ogrencilerimiz Word, Excel, PowerPoint gibi Microsoft Office
programlarint  kullanarak ders materyalleri hazirlayabilir, 6devlerini tamamlayabilir ve
projelerini sunabilirler. Ayrica OneDrive bulut depolama hizmeti ile dosyalarimi giivenli bir
sekilde saklayabilir ve paylasabilirler.

Kanitlar
1. B.3.1.1. kaniti;: ARUSEM linki
2. B.3.1.2. kanmti: Office 365 hesabi linki

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Duzeyi: 3

Uluslararast Iligkiler Boliimiinde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir. Her 6grenciye bir danigsman
atanmakta, Ogrenci gerekli durumlarda damisman tarafindan yonlendirilmektedir. Ogrenci
Universite Bilgi Sistemi iizerinden danismanini gérebilmekte, islemlerini siirdiirebilmektedir
(B.3.2.1. kanit1).

Kanitlar
1. B.3.2.1. kanmiti;: UBYS linki

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Olgunluk Duzeyi: 3

Uluslararas1 Iliskiler Boliimii 6grencileri icin Ardahan Universitesi Yenisey Kampusi icinde
uygun nitelik ve nicelikte tesis ve alt yapinin (yemekhane, yurt, saglik, kiitliphane, ulagim, bilgi
ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapist vb.) kurulmasina ve kullanimina iliskin planlamalar
bulunmaktadir. Universitenin genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Ardahan Universitesi dgrencilerine saglikli, rahat ve konforlu bir egitim ortami sunmak igin
cesitli imkanlar saglamaktadir (B.3.3.1 kanit).

Kurulusundan itibaren sadece nitelikli bireyler yetistirmeyi amaglamakla kalmayip, ayni
zamanda kaliteli egitim, arasgtirma ve hizmet programlar1 araciligiyla bolge ve iilke halkina
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik katkilar sunmayi da temel hedefleri arasinda gOrmektedir.
Universite, sahip oldugu bilgi birikimi ve gii¢lii paydas is birlikleriyle, 6grencilerin ve toplumun
yasam kalitesini artirmaya yonelik yenilik¢i ¢aligmalara Onculiik etmektedir.

Ardahan Universitesi, merkez ve ilge yerleskeleriyle genis bir egitim agma sahiptir. Ana
kampiisii olan Yenisey Yerleskesi, Ardahan sehir merkezinde yer almakta olup, Rektdrlik
binasiyla birlikte Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve
Spor Bilimleri Fakiiltesi’ni biinyesinde barindirmaktadir. Ayrica Yenisey Yerleskesi’nde Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi Yiiksekokulu, Rektérliik Idari Binasi, gesitli
kafeteryalar, Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezi, Sehit Omer Halisdemir Spor Kompleksi
ve Merkezi Ogrenci ile Personel Yemekhanesi bulunmaktadir.
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Uluslararas: iliskiler Boliimii, Yenisey Kampiisii'nde, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
binasinda faaliyet gostermektedir. Fakiiltede bulunan dort bollim igin toplam 17 derslik ayrilmis
olup, bu dersliklerin toplam kapasitesi 1.020 Ogrencidir. Dersliklerin 12’si beyaz tahta,
projeksiyon cihazi ve projeksiyona bagli bilgisayarlarla donatilmistir ve bu bilgisayarlarda Wi-Fi
tizerinden internet erigimi saglanmaktadir. Fakiilte binasinda ayrica bir akilli sinif ve bir amfi de
bulunmaktadir. Amfi diizenindeki biiylik siniflar, en arka siradaki 6grencilerin bile tahtay1 ve
projeksiyon goriintiisiinii rahatga gorebilecegi sekilde tasarlanmigtir.

Ayni binada bulunan bilgisayar laboratuvarinda, iiniversitemiz tarafindan saglanan Microsoft
365 kampiis lisansl1 40 adet diziistii bilgisayar mevcuttur. Boylece 6grenciler, ofis programlarini
etkin ve sorunsuz bir sekilde kullanabilmektedir. Her boliim igin esit sayida olmak iizere toplam
4 sif projeksiyonlu olarak tahsis edilmistir. Uluslararas: Iliskiler Programi ogrencileri,
tiniversitemizin sundugu sportif, sosyal ve kiiltiirel olanaklardan aktif olarak faydalanmaktadir.
Ogrencilerin ders dis1 zamanlarimi verimli gecirmeleri, sosyal becerilerini gelistirmeleri ve
kisisel ilgi alanlarini kesfetmeleri i¢in bir¢ok farkli imkan sunulmaktadir.

Yenisey Yerleskesi’nde bulunan Merkez Kiitiiphane, Sehit Omer Halisdemir Spor Kompleksi,
Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvari ve Cami, dgrencilerin
akademik ve sosyal gelisimlerine &nemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle sosyal yasam
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla tasarlanan Sehit Omer Halisdemir Spor Kompleksi ile Derya
Samanct Ogrenci Yasam Merkezi, kampiis hayatinin merkezinde yer almakta ve kis aylarinda
sosyal etkinlik alanlarmin smirli oldugu donemlerde Ggrencilerin kaliteli zaman gegirmesine
olanak tanimaktadir.

Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezi, yiizme havuzu, fitness salonu, bowling salonu, sinema
salonu, kafeler ve ¢esitli isletmeleriyle, dort yil boyunca kampiiste egitim géren Ogrencilere
zengin sosyal imkanlar sunan ¢ok amagli bir merkezdir. Universitemizin modern ve dgrenci
odakli kampiis yasamina 6nemli katkilar saglayan bu merkez, 6grencilerin sosyal, kiltirel ve
sportif ihtiyaglarini karsilayan ¢ok yonlii bir yasam alan1 olarak hizmet vermektedir.

Bowling Salonu, 6 kulvar1 ile O6grencilerin bireysel veya grup halinde eglenceli vakit
gecirebildigi ve ¢esitli turnuvalara ev sahipligi yapan popiiler bir sosyal alandir. Yar1 Olimpik
Yizme Havuzu ise dort mevsim kullanilabilen kapali bir tesis olup, 8 kulvarli, 240 cm
derinliginde ve genis soyunma odalariyla donatilmistir. Ayrica ylizme kurslar1 da sunularak
ogrencilerin yiizme becerilerinin gelisimi desteklenmektedir.

50 kisilik kapasiteye sahip sinema salonunda yerli ve yabanci filmler, belgeseller ve kulturel
etkinlikler diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Restoran ve kafe alanlari, genis menii
secenekleriyle Ogrencilerin farkli damak tatlarina hitap eden sicak ve samimi bir ortam
sunmaktadir. Cok Amagli Spor Salonu ise tam donanimli fitness ekipmanlari, serbest agirlik
alanlar1 ve grup dersleriyle Ogrencilerin saglikli yasam aligkanliklarmi gelistirmesine katki
saglamaktadir. Ayrica merkezde yer alan Sa¢ Bakim ve Kuafor Salonu, sa¢ kesimi, fon, bakim
ve temel cilt bakimi gibi hizmetlerle 6grencilere kisisel bakim destegi sunmaktadir.

Universitemizin tiim fakiilte ve yiiksekokullarinda dgrenci ve personelin kullanimia agik, nezih
ve konforlu kantinler bulnmaktadir. Merkez kampiisteki kafeterya ve merkezi yemekhane ise
ogrencilerin giinliik ihtiyaclarin1 karsilamada énemli rol oynamaktadir. Sehit Omer Halisdemir
Spor Kompleksi; yart olimpik ylizme havuzu, kapali spor salonu ve bowling salonu gibi
donatilarla 6grencilerin bedensel ve ruhsal gelisimini desteklemektedir (B.3.2.2 kanit1).

Ogrencilerin giivenli ve rahat konaklamalar1 icin Yenisey Yerleskesi’nde Kredi ve Yurtlar
Kurumu’na (KYK) bagl yurt hizmeti verilmektedir. Ayrica, yerleske i¢inde bulunan Ardahan
Universitesi Konukevi, sehir merkezine 8§ km mesafede, 3 katli ve 110 yatak kapasiteli modern
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bir misafirhanedir. Bodrum katinda Tiirk hamami, sauna, ylizme havuzu ve buhar odasi; zemin
katta ise resepsiyon, restoran, kafeterya, toplant1 ve ¢ocuk odalar1 yer almaktadir. Konukevinde
kahvalt1 ve 6gle yemegi hizmetleri de sunulmaktadir (B.3.2.3 kanit1).

Ardahan Universitesi, dgrencilerinin akademik basarilarmin yan1 sira sosyal, kiiltiirel ve kisisel
gelisimlerine de biiyilk onem vermektedir. Bu dogrultuda, 6grencilerin ders dis1 etkinliklere
katilimin tegvik eden kapsamli bir altyapi olusturulmustur. Her akademik dénemde dlizenlenen
cesitli etkinliklerle 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltlirel beklentileri karsilanmakta, mesleki
gelisimleri desteklenmektedir.

Universitemizde aylik olarak yerli ve yabanci sanatgilarin konserleri, fotografcilik, tiyatro,
sosyal sorumluluk projeleri, halk oyunlar1 ve ¢esitli kurslar diizenlenmektedir.

Kanitlar

1. B.3.3.1.kaniti: ARU’de Yasam
2. B.3.2.2 kanit1: Spor tesisleri
3. B.3.2.3 kanitt: Yenisey Konukevi

B.3.4. Dezavantajh gruplar
Olgunluk Duzeyi: 3
Uluslararasi Iliskiler Boliimii 6grencileri, Ardahan Universitesi’nin dezavantajli gruplarin egitim

olanaklarina erigsimine iligkin uygulamalarindan faydalanabilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin
basvurabilecegi yemek yardimlari, yar1 zamanli ¢alisma imkanlar1 ilan edilmektedir.

Ardahan Universitesi olarak, engelli dgrencilerimizin egitim olanaklarma erisimini
esitlik, adalet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda saglamaktayiz. Engelli
bireylerin yliksekogretimden esit sekilde yararlanmasini gilivence altina almak ve
karsilastiklar1 dezavantajlar1 en aza indirmek amaciyla c¢esitli destek hizmetleri
sunulmaktadir.

Bu kapsamda, 6grencilerimizin engel durumlarina uygun olarak:

Erisilebilir sinav salonlarinda sinava girme,

Ayr1 sinav salonu tahsisi,

Bilgisayar destekli sinav imkéant,

Biiyiik puntolu sinav kagidi saglanmasi,

Okuyucu ve isaretleyici destegiyle sinava girme,

Ek stire verilmesi gibi uygulamalar hayata gegirilmektedir.

Universitemizin fiziki altyapisi, engelli bireylerin akademik siireglerini sorunsuz
stirdlirebilmeleri amaciyla erisilebilirlik esas alinarak diizenlenmistir (B.3.4.1 kaniti)
Kampiis genelinde yer alan engelli otopark alanlari, dgrencilerimize ulasim kolayligi
saglamaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi girisinde sesli uyar: sistemine sahip bina igi engelli
asansOri ve rampa sistemleri yer almakta olup, tekerlekli sandalye kullanan
Ogrencilerimiz derslik, kantin ve yemekhane gibi alanlara rahat¢a ulasabilmektedir.
Ayrica binamizda her katta erisilebilir nitelikte engelli tuvaletleri bulunmaktadir.
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Uluslararas liskiler Béliimii olarak, tiim &grencilerimizin esit, kapsayici ve erisilebilir
bir egitim ortaminda 6grenim gérmesini saglamak temel 6nceliklerimizden biridir.

Engelli 6grencilerimizin daha bagimsiz, sosyal ve basarili bir iiniversite hayati
stirdiirebilmeleri amaciyla gerekli diizenlemeler yapilmakta; bu dogrultuda karsilastiklari
zorluklarin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

Bu amagla kurulan Ardahan Universitesi Engelli Ogrenci Birimi, &grencilerin ders ve
sinav uygulamalarinda karsilastiklar1 engelleri ortadan kaldirmaya yonelik caligmalar
yiiriitmekte; ayn1 zamanda egitimde firsat esitligini saglamayir amaclamaktadir (B.3.4.2
kanit1).

Universitemiz, engelli bireylerin toplumsal yasama aktif bigimde katilimin1 tesvik etmek
ve farkindalik olusturmak amaciyla yil boyunca c¢esitli etkinlikler diizenlemektedir.
Ozellikle her y1l 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler,
bu alandaki duyarlilig1 artirmay1 hedeflemektedir (B.3.4.3 kanit1).

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan vyiiriitiilen hizmetlerle, &grencilerin ihtiyaclarma
yonelik c¢oziimler iretilmekte; tliniversite yasamlarinin daha verimli, erisilebilir ve
katilimci hale gelmesi amaglanmaktadir.

Sonug olarak; Ardahan Universitesi, engelli bireylerin toplumsal yasama etkin bicimde
katilimin1 saglamak ve yasam kalitelerini artirmak amaciyla pek ¢ok hizmet ve etkinlik
gerceklestirmekte; bu alandaki ¢alismalarini sosyal sorumluluk bilinciyle strdirmektedir.
Tim erisilebilirlik olanaklari heniiz tam anlamiyla saglanamamis olsa da mevcut
eksiklikler titizlikle tespit edilmekte ve giderilmesi i¢in c¢alismalar kararlilikla
yiiriitiilmektedir. Universitemiz, engelli 6grencilerimizin egitim hayatlarini esit, bagimsiz
ve katilimcr bir sekilde siirdiirebilmeleri icin altyapt ve hizmetlerini siirekli olarak
gelistirme kararliligindadir.

Kanitlar

1. B.3.4.1 kaniti: Engelli Ogrenci Birimi

2. B.3.4.2 kaniti: Engelli Ogrenci Birimi Yonerge ve Yonetmelik

3. B.3.4.3 kaniti: Engelli Ogrenci Birimi Etkinlik

B.3.5. Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler
Olgunluk Duzeyi:2

Uluslararas Iliskiler Programi 6grencileri, iiniversitemizin sundugu sportif, sosyal ve
kiiltiirel olanaklardan aktif olarak faydalanmaktadir. Ogrencilerin ders disi zamanlarini
verimli gecirmeleri, sosyal becerilerini gelistirmeleri ve kisisel ilgi alanlarin1 kesfetmeleri
i¢in bir¢ok farkli imkan sunulmaktadir.

Yenisey Yerleskesi’'nde bulunan Merkez Kitiiphane, Sehit Omer Halisdemir Spor
Kompleksi, Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvari,
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ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine onemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle
sosyal yasam ihtiyaclarmi karsilamak amaciyla tasarlanan Sehit Omer Halisdemir Spor
Kompleksi ile Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezi, kampiis hayatmin merkezinde
yer almakta ve kis aylarinda sosyal etkinlik alanlarinin sinirli oldugu donemlerde
ogrencilerin kaliteli zaman gegirmesine olanak tanimaktadir.

Derya Samanci1 Ogrenci Yasam Merkezi, yiizme havuzu, fitness salonu, bowling salonu,
sinema salonu, kafeler ve ¢esitli isletmeleriyle, dort yil boyunca kampiiste egitim géren
ogrencilere zengin sosyal imkanlar sunan ¢ok amacli bir merkezdir. Universitemizin
modern ve Ogrenci odakli kampiis yasamina O6nemli katkilar saglayan bu merkez,
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarini karsilayan ¢ok yonlii bir yasam alani
olarak hizmet vermektedir.

Bowling Salonu, 6 kulvar ile 6grencilerin bireysel veya grup halinde eglenceli vakit
gecirebildigi ve cesitli turnuvalara ev sahipligi yapan popiiler bir sosyal alandir. Yari
Olimpik Yiizme Havuzu ise dort mevsim kullanilabilen kapali bir tesis olup, 8 kulvarli,
240 cm derinliginde ve genis soyunma odalariyla donatilmistir. Ayrica yiizme kurslar1 da
sunularak 6grencilerin yiizme becerilerinin gelisimi desteklenmektedir.

50 kisilik kapasiteye sahip sinema salonunda yerli ve yabanci filmler, belgeseller ve
kilttirel etkinlikler diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Restoran ve kafe alanlari, genis
menii segenekleriyle 6grencilerin farkli damak tatlarina hitap eden sicak ve samimi bir
ortam sunmaktadir. Cok Amagli Spor Salonu ise tam donanimli fitness ekipmanlari,
serbest agirlik alanlar1 ve grup dersleriyle 6grencilerin saglikli yasam aligkanliklarini
gelistirmesine katki saglamaktadir. Ayrica merkezde yer alan Sa¢ Bakim ve Kuafor
Salonu, sa¢ kesimi, fon, bakim ve temel cilt bakimi gibi hizmetlerle 6grencilere kisisel
bakim destegi sunmaktadir.

Universitemizin tiim fakiilte ve yiiksekokullarinda 6grenci ve personelin kullanimia
acik, nezih ve konforlu kantinler bulunmaktadir. Merkez kampiisteki kafeterya ve
merkezi yemekhane ise Ogrencilerin giinliik ihtiyaclarin1 karsilamada oOnemli rol
oynamaktadir. Sehit Omer Halisdemir Spor Kompleksi; yar1 olimpik yiizme havuzu,
kapal1 spor salonu ve bowling salonu gibi donatilarla 6grencilerin bedensel ve ruhsal
gelisimini desteklemektedir (B.3.5.1 kanit).

Ogrencilerin giivenli ve rahat konaklamalar1 i¢in Yenisey Yerleskesi’nde Kredi ve
Yurtlar Kurumu’na (KYK) bagli yurt hizmeti verilmektedir. Ayrica, yerleske icinde
bulunan Ardahan Universitesi Konukevi, sehir merkezine 8 km mesafede, 3 katli ve 110
yatak kapasiteli modern bir misafirhanedir. Bodrum katinda Tiirk hamami, sauna, yiizme
havuzu ve buhar odasi; zemin katta ise resepsiyon, restoran, kafeterya, toplant1 ve ¢cocuk
odalart yer almaktadir. Konukevinde kahvalti ve 0gle yemegi hizmetleri de
sunulmaktadir (B.3.5.2 kanit1).

Ardahan Universitesi, dgrencilerinin akademik basarilarmin yam sira sosyal, kiiltiirel ve
kisisel gelisimlerine de biiylik 6nem vermektedir. Bu dogrultuda, dgrencilerin ders dist
etkinliklere katilimini tesvik eden kapsamli bir altyapi olusturulmustur. Her akademik
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donemde diizenlenen c¢esitli etkinliklerle Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
beklentileri karsilanmakta, mesleki gelisimleri desteklenmektedir.

Universitemizde aylik olarak yerli ve yabanci sanatcilarin konserleri, fotografeilik,
tiyatro, sosyal sorumluluk projeleri, halk oyunlar1 ve ¢esitli kurslar diizenlenmektedir.
Tiyatro toplulugumuz, ulusal ve uluslararasi festivallerde oyunlar sergilemekte; “Ciineyt
Gokcer II. Uluslararast Tiyatro Festivali’nden oOdiille donmesi bu basarinin bir
gostergesidir. Bahar senlikleri ise Ogrencilerin stres atmalar1 ve eglenmeleri icin
geleneksel bir etkinlik olarak gerceklestirilmektedir.

Universitedeki &grenci kuliipleri y1l boyunca seminer, panel ve atdlye calismalari
diizenleyerek aktif bir kampiis hayati sunmaktadir. Spor tesislerimiz, bireysel ve takim
sporlart icin uygun ortam saglamaktadir. Diizenlenen turnuva ve yarigmalarla
ogrencilerin fiziksel gelisimi desteklenirken, sosyal sorumluluk projeleri ile topluma
duyarl bireyler yetistirilmektedir.

Ardahan Universitesi, boks, futbol, voleybol ve kayak gibi bir¢ok spor bransinda faaliyet
gostermektedir. Universitemizde atletizm ve futbol sahasi, agik alan spor sahasi, golf
sahasi, hali saha, kayak tesisi, ¢cok amagli spor salonlari, step, pilates, dans ve ritim
salonlari, boks salonu, ylizme havuzu, drama salonu, fitness salonu, bowling salonu,
yapay tirmanma duvart ve giires salonu gibi genis spor tesisleri bulunmaktadir. Bu
kapsamda, 6grencilerimiz ulusal diizeyde 6nemli basarilar elde etmis olup, yeni tesislerin
yapimi devam etmektedir.

Ornegin, ARU FUTSAL takimi, Universiteler Spor Federasyonu’nun Antalya Belek’te
diizenledigi FUTSAL turnuvasinda Tiirkiye iigiinciisii olmustur. Ayrica Universiteler
Tirkiye Boks Sampiyonasi’nda dordiinciiliik basarist elde edilmistir. Yanlizcam kayak
tesislerinde yiiriitiilen ¢caligmalarla Tiirkiye’nin 6nde gelen kayakgilarini yetistirme hedefi
gudilmektedir.

Ardahan Universitesi, kurulusundan bu yana sosyal ve dinamik bir yapiya sahip olup,
yapilan faaliyetlerle 6grenci dayamismasi ve “Ardahan Universiteli ruhu” olusmustur.
Kiiciik bir sehir olmasi, 6grencilere ulasim ve hizmete erisimde kolaylik saglamaktadir.
Universite ve sehir hayatina dair bilgiler tanitim katalogu ve tanitim filmi araciligiyla da
sunulmaktadir.

Bolgesel ve ulusal diizeyde etkin tanitim faaliyetleri gergeklestiren Ardahan Universitesi,
akademik ve sosyal yonleriyle genis kitlelere ulasmay1 amaclamaktadir. Bu kapsamda
cesitli organizasyonlara katilmakta ve etkinlikler diizenlemektedir. 2023 yilinda Ankara
Altinpark Fuar ve Kongre Merkezi’'nde diizenlenen “Ardahan ve Ilceleri Tanitim
Gtinleri’ne biiyiik bir heyetle katilan tiniversitenin standi yogun ilgi gormiistiir. Rektor,
akademisyenler, 6grenciler ve yabanci uyruklu 6grenciler etkinlikte yer almistir.

Yerel diizeyde de Ardahan il merkezi ve ilgelerinde tanitim faaliyetleri siirdiiriilmekte;
lise son smif Ogrencilerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.
Universitenin Kariyer Merkezi ise dgrencilerin kariyer planlama siireglerinde rehberlik
yaparak liniversiteye olan ilgiyi artirmaktadir.
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Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, iiniversitenin tanitim g¢alismalarinin 6nemli bir
pargasini olusturmakta olup, her akademik donemde gergeklestirilen Ardahan
Universitesi Tanitim Giinleri uzun siiredir devam etmektedir. Yillik etkinlikler etkinlik
kitapgiklariyla duyurulmaktadir (B.3.5.3 kanit1).

Kanitlar

1. B.3.5.1 kanit1: Spor Tesisleri linki
2. B.3.5.2 kanit1: Konukevi
3. B.3.5.3 kanit1: Etkinlik Kitapcig

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Duzeyi: 4

Boliimdeki 6gretim kadrosunun atama, yiikseltme ve gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri genel
itibariyle 2547 Sayii Kanun'un 23, 25 ve 26. Maddesi geregince hazirlanmis “Ardahan
Universitesi Ogretim Uyesi Ilk Ve Yeniden Atama Ve Performans Degerlendirme Kriterleri”

dogrultusunda yiiriitiilmektedir (B.4.1.1 kanit1). Kaliteyi gelistirme, katilimeilig1 giiglendirmeyi
esas alan mekanizmalara dayanan bir isleyis ile siire¢ isletilmektedir.

Uluslararas: Iliskiler Lisans Programmin 6gretim elemanlari, programin egitim-6gretim
hedeflerini gergeklestirebilecek ve Ogrencilerin akademik gelisimini destekleyecek
niteliktedir. Ogretim kadrosunun sayisi, unvan dagilimi, uzmanlik alanlar1 ve gérev
dagilimi, programin tiim ders yiikiinii karsilayabilecek sekilde planlanmaktadir.

Programda gorev yapan Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim faaliyetleri, akademik
danmismanlik hizmetleri, bilimsel arastirmalar ve topluma hizmet uygulamalari gibi
faaliyetlerdeki gorev dagilimi Uluslararasi Iliskiler Béliimii Lisans Programi Ogretim Kadrosu
Yik Ozeti Tablosunda (B.4.1.2 kanit1) ayrintili sekilde verilmistir. Bu tabloda her bir
ogretim elemaninin toplam is yiki, etkinlik alanlarima gore ylizdelik dagilimla
sunulmustur.

Ogretim kadrosu; uluslararas: iliskiler teorisi, dis politika, giivenlik c¢alismalari,
uluslararas1 hukuk, siyaset bilimi, diplomasi tarihi ve bolge ¢aligmalar1 gibi alanlarda
uzmanlagmig Ogretim liyelerinden olusmaktadir. Bu yapi, program 6grenme c¢iktilarinin
timiinii kapsayacak sekilde olusturulmustur. Ayrica 6gretim Uyeleri, yirattukleri gtincel
arastirma projeleri ve yayin faaliyetleriyle de hem akademik gelisimi desteklemekte hem
de 6grencilerle arastirma temelli etkilesim kurmaktadir.

Bununla birlikte her 0Ogrenciye bir akademik danmisman atanmakta, danigsmanlik
faaliyetleri kayit oncesi rehberlikten kariyer planlamasina kadar genis bir yelpazede
yiiriitilmektedir. Ogretim elemanlarinin  8grenciye erisilebilirligi ve danigmanlik
faaliyetlerine ayirdigi zaman, akademik takvim cercevesinde izlenmektedir ve
arsivlenmektedir (B.4.1.3 kanit1).

Programim en Onemli zayifligi, Ogretim kadrosu acisindan gerekli sayida kadrolu
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akademik personele sahip olmamasidir. Bu nedenle belirli alanlarda ve donemsel olarak
cesitli eksiklikler olusmaktadir. Bu eksiklikler bolim i¢i gorevlendirmeler ve diger
boliimlerden destek alinarak telafi edilmektedir. Ayrica yeni 6gretim tiyesi alimlar1 planl
bicimde Universitenin kadro politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir ve gerekli say1
ve nitelikte yeni Ogretim tiyesi talepleri Rektorliik Personel Dairesi Baskanligina
iletilmistir (B.4.1.4 kanit1).

Boliimiin 6gretim kadrosu sayisi goz Oniine alindiginda, Lisans programinin tim alanlarini
kapsayacak nitelikte olmadig1 goriillmektedir. Akademik kadronun genisletilmesi ihtiyaci bir {ist
maddede dile getirilmistir. S6z konusu eksigin giderilmesi, ancak diger bolumlerde ve
Uluslararas1  lliskiler boliimii  derslerini  verebilecek nitelikte akademik  personelin
gorevlendirilmesi ile asilmaktadir (B.4.1.5 kanit1).

Kanitlar

1. B.4.1.1 kaniti: Ardahan Universitesi Ogretim Uyesi flk Ve Yeniden Atama Ve
Performans Degerlendirme Kriterleri

2. B.4.1.2 kamit1: Uluslararas: iliskiler Boliimii Lisans Programi Ogretim Kadrosu Yk
Ozeti Tablosu

3. B.4.1.3 kaniti: Danismanlik ve Ofis Goriisme Formu 6rnegi

B.4.1.4 kanit1: Kadro Talebi Karari

5. B.4.1.5 kaniti: 2024-2025 Giiz Dénemi Derslerini Verecek Ogretim Uyelerinin
Belirlenmesine Yonelik Boliim Kurulu Karar1

&

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Dugzeyi: 3

Bolim, mevcut 6gretim elemani ve diger 6gretim imkanlart itibariyle ihtiyaci karsilayacak
altyapiya sahiptir. Bunu daha da gelistirmek i¢in gerekli adimlar atilmaktadir. Bunun bir 6rnegi
Bolim Kurulu, egitim — dgretim performansini gelistirmeye doniik bir adim olarak, 6gretim
elamanlarinin her yil egiticilerin egitimine yonelik bir egitim etkinligine katilmasi yoniinde
aldig1 karardir (B.4.2.1 kanit1).

Kanitlar
1. B.4.2.1 kanit1 02.05.2025 Tarihli Bolim Kurulu Kararlari

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Duzeyi: 3

Ardahan Universitesi biinyesinde bulunan YLSY Burs Program Koordinatorliigii ve
Erasmus Koordinatorliigii 0Ogrenci ve akademisyenlerin yurt disina gidisleri
desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu koordinatdrliikler konuya iliskin
bilgilendirmeleri yapmakta, yeterliliklerin tespitinde ve gerekli maddi destegin
saglanmasinda siirecleri ytiriitmektedir.

Kanitlar

1. B.4.3.1 kanit1: YLSY Burs Program Koordinatorliigii
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2. B.4.3.2 kanit1: Erasmus Koordinatorligi

C. ARASTIRMA ve GELIiSTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Duzeyi: 2

Aragtirma gelistirme kapsamindaki ¢aligmalar iiniversitemiz tarafindan yillik bazda ele alinmakta
ve akademik tesvik kapsaminda degerlendirilmektedir. Arastirma siireclerinin planlamasina

yonelik alternatifler tizerinde calisilmaktadir. Yil igerisinde takibine yonelik husus Bolim
Kurulu Toplantisinda kararlagtirilmigtur.

Ardahan Universitesi, bir devlet {iniversitesi olmasi sebebiyle programin biitgesi ve mali
stirdiiriilebilirligi biiyiik 6l¢lide kamu destegine dayanmaktadir. Bu kapsamda, Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu araciligiyla ogretim iiyelerine biitgce destegi
saglanmaktadir (C.1.1.1 kanit1) Ayrica, liniversitemiz tarafindan 6gretim elemanlarinin
bilimsel etkinliklere katilimini desteklemek amaciyla Bilimsel Etkinliklere Katilma
Destegi verilmektedir (C.1.1.2 kanati).

Universitemizde, Rektorliige bagli koordinatorliikler (C.1.1.3 kanit1) ydnetimsel destek
ve yapici liderlik konularinda hizmet sunmakta, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii
(C.1.1.4 kamt1) tarafindan olusturulan Kalite Komisyonu (C.1.1.5 kanit1) ise
tiniversitenin ve programin gelisimine katkida bulunmaktadir. Béliimiimiiz biinyesinde
de birim kalite komisyon tiyeleri (C.1.1.6 kanit1) aktif olarak gorev yapmakta olup, kalite
stireglerinin iyilestirilmesi ve programin gelisimi i¢in ¢aligmalar yiiriitmektedirler.

Bunun yam sira, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi (C.1.1.7 kanit1) araciligiyla,
tiniversitemiz ve bolgedeki hedef kitlenin ulusal ve uluslararasi arastirma projelerine
katilmi artirllmakta; bilgilendirme, projelendirme, proje yonetimi ve idari destek gibi
hizmetler sunulmaktadir. Yurti¢i ve yurtdisi bilimsel etkinliklere katilimlar da {liniversite
tarafindan desteklenmektedir.

Her yil hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (C.1.1.8 kanit1) sayesinde mevcut
durum analiz edilerek iyilestirme politikalar1 uygulanmaktadir. Ayrica, akademik yil
baslangicinda {iniversite {list yonetiminin katilimiyla fakiilte diizeyinde diizenlenen
akademik degerlendirme toplantilari, fakiilte ve program gelisimi i¢in 6nemli bir platform
olusturmaktadir. Ust yonetimin kolay erisilebilirligi ve ¢oziim odakl1 yaklasimi, kurumsal
destek ve liderlik agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Tim bu siiregler, 2025 wyili itibariyle kurumsal akreditasyon alan Ardahan
Universitesi’nin 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda (C.1.1.9 kanit1) belirtilmis
olup, aym1 zamanda 2024 Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda (C.1.1.10 kanit1)
Degerlendirme Takimi tarafindan da vurgulanmustir.

Kanitlar
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C.1.1.1 kanit1: Bilimsel Arastirmalar Projeleri
C.1.1.2 kanit1: Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi
C.1.1.3 kanit1: Rektorliige bagh koordinatorliikler
C.1.1.4 kamt1: Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligu

C.1.1.5 kanit1: Kalite Komisyonu

C.1.1.6 kaniti: Bolumumuz Birim kalite komisyon Uyeleri

C.1.1.7 kanit1: Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

C.1.1.8 kanmiti: Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

© o N o g~ w e

C.1.1.9 kanit1: 2024 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
10. C.1.1.10 kamt1: 2024 Kurumsal Akreditasyon Raporu

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Duzeyi: 3

Ardahan Universitesi genelinde uygulanan tesvik ve &diillendirme uygulamalarindan
Uluslararasi Iliskiler Boliimii de yararlanabilmektedir. Yapilan bilimsel galismalara gore verilen

yillik akademik tesvikler ve Ardahan Universitesi Kalkindirma Vakfi'min yine bilimsel
calismalara verdigi ddiiller boliim 6gretim iiyelerine de agiktir.

Merkezi diizeyde sunulan arastirma desteklerine (C.1.2.1 kaniti) ek olarak, bolim
O0gretim kadromuzun akademik arastirmalarini desteklemek amaciyla {iniversitemiz
blinyesinde ¢esitli finansal kaynaklar mevcuttur. Bu desteklerin en dnemlilerinden biri,
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda saglanan fonlardir (C.1.2.2 kaniti).
Boliimiimiizde bir bilimsel arastirma projesi basariyla yiritulmektedir (C.1.2.3 kaniti).
Ayrica, Ogretim kadromuzun yurti¢i ve yurtdisi kongre katilimlari da {iniversite
tarafindan finansal olarak desteklenmektedir.

Bunun yam sira, 6gretim iiyelerimize yonelik onemli bir diger finansal kaynak olan
Akademik Tesvik Odenegi bulunmaktadir (C.1.2.4 kanit1). Ayrica, Ardahan
Universitesi’nin fiziksel ve akademik gelisimi ile bilimsel verimliliginin artirilmasi ve
mali kaynaklarinin giiclendirilmesi amaciyla kurulan Ardahan Universitesi Kalkindirma
Vakfi, basarilh akademik calismalar1 “Ardahan Universitesi'ni Kalkindirma Vakfi
Akademik Calismalar1 Tesvik ve Odiillendirme Programm Uygulama Usul ve Esaslar1”
cercevesinde ddillendirmektedir (C.1.2.5 kanity).

Bu odiiller, gectigimiz yil {icilincii kez verilmis olup, basvuru duyurulari iiniversitenin
resmi  web sayfasinda yapilmaktadir (C.1.2.6 kaniti). Odiile layik goriilen
akademisyenler diizenlenen torenlerde Odiillerini almaktadirlar (C.1.2.7 kanitr)
Boliimiimiizden su ana kadar bir 6gretim iiyesi bu ddiile hak kazanmistir (C.1.2.8 kanit1)

Kanitlar

1. C.1.2.1 kanit1: Arastirma destekleri
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2. C.1.2.2 kanit1: BAP kapsaminda saglanan fonlar
3. C.1.2.3 kanit1: B.4.3.3 kanit1 Bilimsel Arastirma Projeleri Destekleme Protokoli
4. C.1.2.4 kanit1: Akademik Tesvik Odenegi

5. C.1.2.5 kaniti: Ardahan Universitesi’ni Kalkindirma Vakfi Akademik Calismalari
Tesvik ve Odiillendirme Programi Uygulama Usul ve Esaslari

6. C.1.2.6 kanit1: Akademik Tesvik resmi web sitesi
7. C.1.2.7 kaniti: Odl téreni

8. C.1.2.8 kanit1: Boliimiimiizde 0diil alan hocamiz

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Duzeyi: 1
Bolimde doktora programi mevcut degildir.

Kanitlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, s Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Duzeyi: 3

Bolimde halen 2 dogent doktor, 2 doktor 6gretim iiyesi ve 1 arastirma gorevlisi gorev
yapmaktadir. Ogretim elamanlarmin arasgtirmalarmi  desteklemek igin gerekli kolayliklar
saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine, is birligi
olanaklarmin arttirilmasina ve uluslararasi arastirma ve ¢alisma firsatlarinin ¢ogaltilmasina
yonelik ¢alismalar yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda, 2023 yili Kasim aymda “21. Yiizyilda Tirk
Dis Politikas1” bashigiyla diizenlenen Uluslararas: Iliskiler Sempozyumunun farkli bir tema ile
2025 yilinda da diizenlenmesi glindeme alinmustir.

Kanitlar

1. C.2.1.1 kanit1: Sempozyum Sayfasi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Duzeyi: 1

Boliimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri olusturma
yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Olgunluk Duzeyi: 2

Bolimde, arastirma faaliyetleri verilere dayali ve periyodik olarak 6lculmekte,
degerlendirilmektedir. Bilimsel ¢aligmalar yillik bazda toplanmakta gerekli sartlar1 saglayanlar
akademik tesvikten yararlanmaktadir (C.3.1.1 kanit1).

Kanitlar

1. C.3.1.1 kamiti: Akademik Tesvik Odenegi

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Duzeyi: 2

Bolimde, arastirma faaliyetleri verilere dayali ve periyodik olarak Olculmekte,
degerlendirilmektedir. Bilimsel ¢aligmalar yillik bazda toplanmakta gerekli sartlar1 saglayanlar
akademik tegvikten yararlanmaktadir (C.3.2.1 kanit1).

Kanitlar

1. C.3.2.1 kamit1: Akademik Tesvik Odenegi

B. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 2

Bolimde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin birim
igerisinde bir planlama cergevesi olusturulmaya calisilmaktadir. Bu baglamda {iniversitenin
konumlu bulundugu bodlge ve ile yonelik olmasinin yaninda ulusal bir yaygin etki olusturma
amaciyla alan bazinda bilimsel faaliyetlere yonelik olarak bir planlama yapilmaktadir. Bu
baglamda 6gretim iiyeleri tarafindan yapilan bilimsel ¢aligmalar yaygin etki olusturmaktadir.

Kanitlar
D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Duzeyi: 2

Boliimiin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi noktasinda en biiylik kaynagini beseri
sermayesi olan 6gretim elemanlar1 olusturmaktadir. Ogretim elemanlarinin bilgi, birikim ve
tecriibeleri 151¢1nda yapilan, yapilacak veya dahil olunacak olan konferans, seminer, calistay ve
paneller vasitasiyla yaygin etkiyi olusturacak potansiyel ortaya konmaktadir. Boliim maddi bir
kaynaga sahip olmasa da biinyesinde bulundugu iiniversitenin fiziki ve maddi kaynaklar1 ve
ayrica zaman zaman disaridan temin ettigi maddi destekler ile programlarina devam etmektedir.
Bu yonde gerceklestirilen bir faaliyet drnegi olarak Dr. Ogr. Niyazi IPEK’in, 2024 yili Kasim —
Aralik aylarinda Rusya’da 1.5 aylik bir arastirma — inceleme programina katilmistir. Bolim
elindeki kisith kaynaklar ile potansiyel olarak var olan yaygin etkiyi en iist seviyeye ¢ikarmaya
calismaktadir. Ayrica boliimiimiiz 6gretim iiyesi tarafindan Erzincan’in Uziimlii ilgesinde ikamet
eden Ukrayna’dan Tiirkiye’ye kalici olarak go¢ etmis Tirk soydaslara yonelik olarak bir
arastirma yiriitilmektedir. Ek olarak benzer sekilde Antalya’da ikamet eden Rus ve Ukraynali
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diaspora gruplarmin kamu diplomasisi algilar1 6lgiimlenmektedir. iki saha arastirma projesi ile
birlikte toplumsal katki olusturmaya yonelik olarak bir calisma ortaya konmaktadir.

Kanitlar

1. D.1.2.1 kaniti: Dr. Ogr. Uyesi Niyazi IPEK’in Rusya’ya davet yazisi

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Duzeyi: 1

Bolimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir. Bu mekanizmalarin somutlastirilmasi, toplum ile etkilesimin
diizeyini netlestirmek bakimindan 6nem tasimaktadir. s6z konusu eksikligi gidermeye yonelik
adimlar atilacaktir.

Kanitlar

SONUC ve DEGERLENDIRME

Ardahan Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Iliskiler Boliimii 2025 yili
ilk yarisinda yuritilen akreditasyon caligmalarinin durumunu tespit amaciyla hazirlanan bu
raporda Boliimiin durumu “Liderlik, Yonetim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma

Gelistirme”, “Toplumsal Katk1” boyutlariyla ele alinmigstir.

2025 yili ilk yansinda atilan adimlarla, Uluslararast Iligkiler Boliimii aktreditasyon
caligmalarmin agama kaydettigi, demokratik, katilimer ve izlenebilir bir isleyisin saglandigi,

komisyon ve kurullarin isleyisinde aksakliklarin giderildigi tespit edilmistir.

Mayis ay1 itibariyle program akreditasyon bagvurusunun yapilmis olmasi boliimdeki isleyise
yeni bir ivme kazandirmistir. Bagvuru, biitlin siireglere bu perspektiften bakma motivasyonunu
giiclendirmistir. Isleyis genel itibariyle akreditasyon bagvuru siireci dikkate almarak

yuratilmektedir.

Ogrencilerin siirece daha aktif sekilde katilimlarmin saglanmasi hususunda goriis birligi
saglanmigtir. 2025-2026 Gulz doénemiyle birlikte dgrencilerin aktif katilimint kolaylastiracak

adimlar atilacaktir.

Giiclendirilmesi gereken bir diger boyut “Toplumsal Katki” boyutudur. 2025-2026 Egitim —
Ogretim yilinda diizenlenecek seminerler bu hususta ilk planda atilacak adimlardan birisi olarak
degerlendirilmistir.
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Egitim faaliyetlerindeki yenilik¢i yaklagimlarin uygulanmasina
deneyimlerin paylasilmast noktasinda gerekli iradenin ortaya

gergeklestirilmesi gerektigi bir kez daha tespit edilmistir.

yonelik arastirma ve

konmasi ve hedefin
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